JAK OTRZYMAC DOFINANSOWANIE ZE SRODKOW EUROPEJSKICH?

Strategiczne aplikowanie o fundusze europejskie wg autorskiej metody MALINOWSKI & PARTNERS -
P&M GROUP.

Najistotniejszym aspektem aplikowania o fundusze europejskie byt i jest ich kompleksowy
1 przemyslany charakter. W poprzedniej rundzie aplikacyjnej, organizacje mogty tatwo otrzymac
dofinansowanie na realizacj¢ pojedynczych dziatan typu zakup maszyny, budowa, szkolenia, itp.
W nowym okresie programowania 2007-2013 aplikowanie o $rodki unijne wymaga
przygotowania kompleksowe;j strategii firmy, zmierzajacej do okreslenia obszaréw dziatalnosci
podlegajacych dofinansowaniu.

Firmy, ktore ‘akcyjnie’ podchodza do tematu tj. uzyskuja informacj¢ o dofinansowaniu np. na
zakup $rodka trwalego, a nastgpnie bez analizy ekonomicznej, sktadaja na to wniosek unijny,
robia powazny btad. Czgsto okazuje sig, ze zdolnosci np. produkcyjne zakupionej maszyny nie sa
wykorzystywane w petni. Zostal poniesiony niewspdimierny koszt w stosunku do otrzymanych
korzysci. Firma nie przygotowata si¢ dostatecznie do realizacji projektu. Mozna nawet stwierdzic,
1z nie miata zadnego projektu, a jedynie pomyst ad hoc, zeby wykorzysta¢ srodki. Istotna rzecza w
takim przypadku, bytaby zmiana sposobu pozyskiwania $srodkéw z ‘akcyjnego’ na ‘strategiczny’
wg autorskiej metody MALINOWSKI & PARTNERS — P&M GROUP.

Proces aplikowania o $rodki europejskie powinien rozpoczaé si¢ od analizy potrzeb organizacji,
ktorej efektem powinno by¢:

e Zidentyfikowanie i usystematyzowanie dzialan planowanych do realizacji, jako projekty
wspoifinansowane ze $rodkow europejskich, zgodnie z wymaganiami oraz okresem
finansowania;

e Stworzenie listy projektow, ktorych realizacja umozliwi zdobycie wiedzy i do§wiadczenia
w zakresie rozliczenia uzyskanego dofinansowania;

e Zapewnienie przejrzystosci i ciaglosci dziatania wspotinansowanego z kilku Zrodet.

Organizacje posiadaja, cho¢ czgsto o tym nie wiedza, znaczacy potencjal, ktory moga i powinny
wykorzysta¢ w procesie aplikowania o fundusze europejskie. Nie posiadaja natomiast
zdefiniowanej strategii aplikowania o $rodki europejskie. Powoduje to problemy zwiazane z
uzyskaniem odpowiedzi na pytania: kiedy, w jakich obszarach i na jakie dzialania mozna uzyskaé
dofinansowanie; w jakiej wysoko$ci przy jakiej warto$ci projektow; czy plynnos¢ finansowa
zostanie zachowana; czy potrzebni sa partnerzy do realizacji okre§lonych projektow; jakie
zagrozenia wynikaja z realizacji kilku projektow dofinansowanych ze srodkdéw europejskich; jakie
sa dostepne zrédla informacji, itd.

Gléwnym celem, jaki powinien postawi¢ sobie przedsigbiorca przystgpujac do analizy, jest
usystematyzowanie i zdefiniowanie dzialan umozliwiajacych pozyskanie dofinansowania z
funduszy w obszarach funkcjonowania wlasnej firmy.

Aby zapewnié realizacj¢ powyzszego celu nalezy przeprowadzi¢ nastgpujace 4 podstawowe
dziatania:

1. Analiza profilu dzialalnosci firmy, w aspekcie obszaréw dofinansowanych

Nie ma mozliwos$ci uzyskania dofinansowania dla wszystkich firm w ramach jednego projektu
oraz na wszystkie produkty firmy. Nalezy przeanalizowa¢ profil firmy i segmenty rynku oraz
usystematyzowac je pod katem uzyskania dofinansowania.

2. Analiza celow strategicznych firmy w aspekcie potrzeb 1 mozliwo$ci wsparcia ze strony
zewnetrznych zrodet

Znaczny potencjat finansowy i organizacyjny firmy z reguty uprawnia ja do aplikowania o $rodki
w ramach funduszy europejskich. Niemniej jednak nalezy pamigtaé, ze informacje wymagaja
zweryfikowania pod katem wymagan szczegoétowych, zawartych w dokumentach programowych



takich, jak programy operacyjne, uszczeg6lowienia programow operacyjnych, karty dziatan,
wytyczne, instrukcje, itp.

3. Opracowanie przewodnika po funduszach europejskich dla firmy

Procedura aplikowania o $rodki europejskie, obejmuje zaznajomienie si¢ z dokumentacja
dotyczaca funduszy, ktora w ramach kazdego programu operacyjnego sktada si¢ z kilkuset stron.
Z reguly jest to bardzo czasochlonne i nie zawsze przynosi zamierzone efekty.

Rozwiazaniem powinno by¢ opracowanie aktywnego (aktywne linki do stron internetowych)
przewodnika po funduszach europejskich w  zakresie zidentyfikowanych obszarow
zainteresowania, spojnych z wyzej opisanymi analizami. Oszczgdzi to czas i pieniadze.

4. Przyeotowanie zestawienia dziatan komplementarnych

Aplikowanie o $rodki z funduszy jest atrakcyjne nie tylko dla danej firmy siggajacej po nie, ale
réwniez dla jej otoczenia. W efekcie korzysci otrzymuje inicjator dziatan jak réwniez Jego
partnerzy/ klienci. Zaproponowane dziatania musza by¢ oczywiscie zgodne z celami i
zamierzeniami jakie stawia sobie firma.

Przeprowadzone analizy maja wigc poshuzy¢ zdefiniowaniu obszaréw dziatalnosci firmy, jakie
mozna wspiera¢ srodkami z UE. Rezultatem przeprowadzonych prac powinno by¢:

e Okres$lenie i zestawienie projektow podlegajacych dofinansowaniu z funduszy, o ktore
moze aplikowaé firma;

e Zestawienie dziatan jakie firma moze realizowa¢, wspiera¢ badz inicjowa¢ w oparciu o
dofinansowanie z funduszy;

e Opracowanie siatki projektow finansowanych z jednego dzialania lub okreslenie projektu
finansowanego z kilku Zrédel; Pewnos$¢ i1 trwalo$¢ strategii aplikowania o fundusze.

e Opracowanie siatki projektow definiujacej powiazania pomigdzy zrédlem finansowania,
projektami, wnioskodawca oraz ewentualnymi partnerami,

e Okreslenie zdolnosci 1 ptynnosci finansowej dla zestawionych projektow;

e Okreslenie celow krotko 1 dlugoterminowych podlegajacych dofinansowaniu
z funduszy, o ktdre moze aplikowac firma;

e OkreSlenie poziomu transferu wiedzy 1 wumiejgtno$ci dotyczacych projektow
wspolfinansowanych z funduszy;

e Przygotowanie szerokiej oferty np. dla swoich klientéw powiazanej z finansowaniem z
funduszy;

e Wzbogacenie oferty firmy o warto§¢ dodana w stosunku do obecnie proponowane;j;

e Zdefiniowanie nowych, innowacyjnych kierunkéw rozwoju w oparciu o opisany potencjat
kwalifikacyjny w ujgciu regionalnym, krajowym, jak i europejskim.

Swiadome aplikowanie o $rodki europejskie ma miejsce wtedy, gdy przedsigbiorca doktadnie wie
kiedy, z kim 1 na jakie projekty bgdzie staral si¢ uzyska¢ dofinansowanie. Zarowno w krotkiej 1
dhuzszej perspektywie czasu. Firma zyskuje wowczas czas na prawidlowe przygotowanie catego
projektu, w tym dobdr kadr, zaplanowanie zasobow, poszukiwanie partnera, opracowanie wniosku
1 przygotowanie zatacznikow, co bywa czgsto bardzo czasochtonnym zadaniem.

Nalezy rowniez zwrdci¢ szczegdlna uwage na aspekt zwiazany z rozliczeniem projektu.
Pamigtajmy, Ze firma begdzie musiala realizowa¢ dziatania zgodnie z harmonogramem,
kosztorysem 1 przyjetymi wskaznikami zawartymi we wniosku.

Czesto zdarza sig, ze ze wzgledu na brak czasu i po$piech, w projekcie umieszczane sa zadania,
ktére nie sa mozliwe do zrealizowania lub koszty, ktore nie maja nic wspdlnego z rzeczywistoscia.



Jest to wynik braku strategicznego podejscia do aplikowania o $rodki europejskie. Organizacja
starajaca si¢ o fundusze europejskie, zwlaszcza po raz pierwszy, nie ma wiedzy na temat cyklu
zycia projektu finansowanego z zewngtrznych Zrédel. Czgsto przedsigbiorca nie uzywa lub nawet
nie wie o istnieniu takich narzgdzi jak np. matryca logiczna. Narzedzie, to jest niezbgdne na etapie
planowania projektu i dostarcza zwigzta wiedzg nt celow projektu, wskaznikow 1 zrodet
informacji. Dzigki temu mozna mierzy¢ postep, a takze kluczowe zagrozenia i zalozenia mogace
wywiera¢ wplyw na osiagniecie celow .

Tylko dobrze zaplanowane dziatania, ktore zostana podjgte pozwola uzyskac rezultaty, a to bgdzie
sukcesem rozliczenia zamierzonego projektu.

Pamigtajmy, ze w kazdej firmie moze by¢ przeprowadzona kontrola i audyt projektu, w wyniku
ktérych wykrywane sa nieprawidlowosci, wige nie nalezy liczy¢ na szczgscie.

Przedsigbiorca czgsto rowniez zapomina przeanalizowa¢ ptynnos$¢ finansowa w projekcie. W
zalezno$ci od realizacji prac i1 otrzymywanej platnosci (w transzach lub w calosci po rozliczeniu
projektu), nalezy uwzgledni¢ czas na ewentualne poprawki we wnioskach o ptatnos$¢ lub raporcie
koncowym. Dodatkowo, moze si¢ okazaé, ze instytucja z ktora podpisalismy umowe o
wspolfinansowanie projektu, przeleje nam $rodki z opdznieniem. Warto wspomnieé, ze w
przeszto$ci opdznienia wynosity nawet powyzej roku. Oczywiscie sa to wyjatki a nie regula,
jednak na taka ewentualno$¢ nalezy si¢ przygotowac poprzez odpowiednie zarzadzanie ryzykiem
w projekcie 1 strategiczne aplikowanie o $rodki europejskie.
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